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ZR3Q25 | ZeTT-Radar-Trends fur das 3. Quartal 2025

Thiiringens Wirtschaft bleibt lethargisch, Anzeichen der
Entscharfung bestatigen sich nicht

Thiiringer Wirtschaft weiterhin mit negativen Indizes, nur die Digitalwirtschaft
trotzt der Krise mit mehr Investitionen und Beschaftigung

DAS WICHTIGSTE IN KURZE:

+ Die ZeTT-Radar-Umfrage unter 460 Unternehmen zeigt eine antriebslose Thuringer
Wirtschaft. Alle Wirtschaftszeige zeigen sich im Abwartstrend; nur die Industrie weist
eine leicht verbesserte Stimmung auf. Dennoch haben auch die Unternehmen im
verarbeitenden Gewerbe mehrheitlich ein negatives Lage- und Erwartungsbild.

+ Bei den Krisenindikatoren nehmen die Existenzangste leicht ab, ahnlich verhalt sich die
Kurzarbeit im zweiten Quartal. Die neue Top-Herausforderung sind die hohen
Personalkosten.

+ Mit reduzierten Investitionen verhalten sich die Thuringer Unternehmen krisenkonform,
lediglich die Digitalwirtschaft trotzt der Krise. Ein durchweg erfreuliches Bild zeigen die
in allen Wirtschaftszweigen mehrheitlich positiven digitalen Anschaffungen. Industrie
und Digitalwirtschaft steigern diese besonders stark.

+ Beschaftigung und Arbeitsvolumen sind mit Ausnahme der Digitalwirtschaft einheitlich
negativ. Die Hoffnungen aus dem letzten Quartal sind von einer lethargischen
Stimmung Uberzogen. Das aktuelle Quartal bietet wenig Anlass fur die Hoffnung auf
Verbesserung.
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ZUR AKTUELLEN UMFRAGE

An der Online-Umfrage zum ZeTT-Radar zwischen 01. und 16. Juli 2025

beteiligten sich 460 Unternehmen. GeschaftsfUhrungen aller Wirtschaftszweige
gaben Auskunft Gber die betriebliche Lage im zweiten Quartal 2025 und die
Erwartungen fur das dritte Quartal 2025. In der Analyse zeigen sich folgende Trends
far die aktuelle Wirtschafts- und Branchen-Entwicklung Thuringens.

In den Abbildungen sind flur eine bessere Lesbarkeit die verklrzten Zeitreihen
abgebildet. Unter den Abbildungen befinden sich tabellarisch die Ergebnisse aller
bisherigen ZeTT-Radar-Umfragen.

Wie wir die Trendwerte bestimmen und welche Aussagekraft die Daten haben,
erfahren Sie in unserem Methodenbericht, der unter dem folgenden Link zum
Download bereitsteht: www.zett-thueringen.de/zett-radar



GESCHAFTS- UND EXPORTSITUATION

Enttauschte Hoffnungen und Exportmarkte als
anhaltende Herausforderung



ZeTT-Radar | Geschaftssituation: Stimmung in der Thiiringer
Industrie leicht verbessert, bleibt aber mehrheitlich negativ
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Die Geschiéftslage Thiringer Industrieunternehmen wird schlechter als im Vorjahresquartal beurteilt (-21).
Mit Blick auf das dritte Quartal 2025 sind die Betriebe mehrheitlich pessimistisch (-12). Obwohl der Trend
im negativen Bereich bleibt (-17), steigt er zum vierten Mal in Folge. Das gibt Anlass zur Hoffnung.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 07/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Verarbeitendes Gewerbe
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -51 -65 -36 | Q2/2024 -36 -40 -33
Q3/2020 -33 -56 -6 | Q3/2024 -48 -54 -43
Q4/2020 -16 -14 -17 | Q4/2024 -39 -48 -30
Q1/2021 9 2 16 | Q1/2025 -23 -29 -17
Q2/2021 26 Y 13| Q2/2025 -17 -21 -12
Q3/2021 18 28 8
Q4/2021 8 17 -1
Q1/2022 -13 -1 -24
Q2/2022 -27 -15 -38
Q3/2022 -48 -37 -59
Q4/2022 -16 -1 -20
Q1/2023 1 4 -2
Q2/2023 -25 -24 -26
Q3/2023 -44 -44 -44
Q4/2023 -42 -46 -38
Q1/2024 -34 -46 -22




ZeTT-Radar | Geschaftssituation: Hoffnungen von Bau und
Handwerk bestatigen sich nicht
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Der Vergleich mit dem Vorjahresquartal fallt mit -20 sehr negativ aus. Die Mehrheit der Bau- und
Handwerksbetriebe sind fiir das laufende Quartal pessimistisch (-30). Der Trendwert verschlechtert sich,
getrieben durch die negativen Zukunftserwartungen.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen « Quelle: ZeTT 07/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Baugewerbe u. Handwerk
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -10 -35 19| Q2/2024 27| -27 -27
Q3/2020 -14 -15 -13| Q3/2024 -39| -40 -38
Q4/2020 -25 -6 -42 | Q4/2024 -39 -29 -49
Q1/2021 -8 -21 7| Q1/2025 -18| -38 4
Q2/2021 1 -6 9| Qz2/2025 -25| -20 -30
Q3/2021 -6 1 -13
Q4/2021 -26 -18 -33
Q1/2022 -27 -29 -26
Q2/2022 -32 -24 -40
Q3/2022 -52 -53 -51
Q4/2022 -38 -32 -43
Q1/2023 1 -8 11
Q2/2023 -24 -35 -12
Q3/2023 -42 -44 -40
Q4/2023 -42 -30 -52
Q1/2024 -27 -39 -15




ZeTT-Radar | Geschaftssituation: Weiterhin schlechte Stimmung
bei den Dienstleistungsunternehmen

(Dienstleistungssektor ohne IT-Branche)
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Geschiéftserwartungen fiir das kommende Quartal sind pessimistisch (-24). Der Trendwert ldsst keine

Verbesserung erkennen (-26).

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 07/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Dienstleistungen ohne IT
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -27 -41 -12| Q2/2024 -28| -29 -27
Q3/2020 -33 -50 -15| Q3/2024 -27| -32 -22
Q4/2020 -47 -47 -47 | Q4/2024 -31 -27 -35
Q1/2021 -20 -30 -9 Q1/2025 -26 | -36 -16
Q2/2021 10 8 12| Q2/2025 -26| -27 -24
Q3/2021 12 20 4
Q4/2021 -13 -2 -23
Q1/2022 -17 -17 -17
Q2/2022 -33 -19 -46
Q3/2022 -55 -50 -59
Q4/2022 -18 -10 -26
Q1/2023 -9 -17 -1
Q2/2023 -18 -19 -18
Q3/2023 -37 -40 -34
Q4/2023 -37 -33 -41
Q1/2024 -20 -23 -17




ZeTT-Radar | Geschaftssituation: Digitalwirtschaft bestatigt
negatives Vorquartalsniveau
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Die Stimmung in der Thiiringer Digitalwirtschaft verschlechtert sich leicht (-14) Das Vorjahresniveau wird
von den Unternehmen mehrheitlich nicht erreicht (-15). In der Prognose sind die Unternehmen
zurlickhaltend (-12) und gehen von einer moderaten Verschlechterung fiir das dritte Quartal aus.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen « Quelle: ZeTT 07/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Digitalwirtschaft
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 1 -17 21| Qz2/2024 -20 -24 -15
Q3/2020 -11 -23 2| Q3/2024 -22 -25 -19
Q4/2020 -17 -27 -6 | Q4/2024 -37 -38 -37
Q1/2021 14 19 8| Q1/2025 -11 -3 -18
Q2/2021 26 28 24| Q2/2025 -14| -15 -12
Q3/2021 19 11 28
Q4/2021 12 20 4
Q1/2022 -17 -13 -20
Q2/2022 -19 -25 -13
Q3/2022 -26 -28 -24
Q4/2022 11 4 18
Q1/2023 22 14 31
Q2/2023 11 -3 27
Q3/2023 -9 -4 -13
Q4/2023 3 0 7
Q1/2024 21 20 22




ZeTT-Radar | Exporte: Die Exportmarkte stellen fiir die Thiiringer
Industrie weiterhin eine groBe Herausforderung dar.
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Fiir die nahe Zukunft ist keine signifikante Erholung bei den Exporten in Sicht (-18). Im zweiten Quartal 2025 sind
die Exporte im Vergleich zum Vorjahresquartal mehrheitlich riicklédufig (-19). Der Trendwert (-18) signalisiert eine
weiterhin anhaltende riickldufige Entwicklung im Auslandsgeschiéft der Thiiringer Industrie.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 07/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Verarbeitendes Gewerbe
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -46 -54 -37| Qz2/2024 -30 -36 -24
Q3/2020 -31 -44 -17| Q3/2024 -38| -42 -35
Q4/2020 -8 -12 -5| Q4/2024 -30| -36 -24
Q1/2021 7 1 13| Q1/2025 -20| -19 -20
Q2/2021 3 7 0| Qz/2025 -18 -19 -18
Q3/2021 -3 5 -1
Q4/2021 3 10 -5
Q1/2022 -14 -12 -15
Q2/2022 -18 -1 -24
Q3/2022 -29 -27 -31
Q4/2022 -17 -26 -8
Q1/2023 -3 -4 -2
Q2/2023 -16 -20 -12
Q3/2023 -33 -32 -35
Q4/2023 -27 -32 -22
Q1/2024 -25 -29 -20




EXISTENZGEFAHRDUNG UND KURZARBEIT

Industrie mit weniger Existenzangsten, reduzierter
Kurzarbeit aber anhaltender Kostendruck



ZeTT-Radar | Juli 2025 | Weiterhin gibt jedes dritte Unternehmen
brancheniibergreifend an, zumindest teilweise von
Existenzsorgen betroffen zu sein

Bz W teilweise [ nein
IT-Branche

12% 23% 65%
Verarbeitendes Gewerbe

10% 26% 64%
Dienstleistungen ohne IT

9% 29% 62%
Baugewerbe, Handwerk

12% 28% 60%

Das verarbeitende Gewerbe und die Digitalwirtschaft verzeichnen einen Riickgang von 8 % bei den
Existenzsorgen. Bau und Handwerk verzeichnen mit 40 % betroffenen Unternehmen einen Anstieg. Der
Dienstleistungssektor konsolidiert das Niveau mit 38 % an betroffenen Unternehmen.

Chart: Zentrum Digitale Transformation Thiringen + Source: ZeTT-Radar 07/2025 - Created with Datawrapper



ZeTT-Radar | Juli 2025 | Hohe Personalkosten als
groRte Herausforderung

(Mehrfachnennungen maoglich)

hohe Personalkosten

57%

Planungsunsicherheit wegen politischer Entscheidungen

54%

zu wenig Auftrage oder Kunden

53%

hohe Energiepreise

51%

Fachkrafte-Engpasse
42%

Inflation

30%

schwache staatliche Unterstiitzung

24%

hoher Krankenstand

23%

Zuliefer-Schwierigkeiten bei Materialien, Teilen oder Vorprodukten

18%

Rickstand bei der Digitalisierung

16%

Kapitalmangel

16%

Entwicklung der Olpreise

12%

Zollstreit mit den USA
11%

Schwierigkeiten bei der Integration ausléndischer Arbeitskrafte

7%

Hohe Personalkosten sind erstmals die gréfite Herausforderung fiir die Thiringer
Unternehmen und Iésen die Planungsunsicherheit aufgrund politischer
Entscheidungen ab. An dritter Stelle folgen zu wenige Auftrdge oder Kunden, dicht
gefolgt von den hohen Energiepreisen.

Chart: Zentrum Digitale Transformation Thiringen - Source: ZeTT 07/2025 - Created with Datawrapper



ZeTT-Radar | Kurzarbeit Lage: Riickgang von Kurzarbeit bei
Industrie sowie Bau und Handwerksbetriebe

Kurzarbeit im zweiten Quartal 2025 ist gegeniiber dem ersten Quartal 2025 ...
B gestiegen [ unverindert ] gesunken [l (ohne Kurzarbeit)

Dienstleistungenn ohne IT
5% 92%
IT-Branche
15% 85%

Baugewerbe, Handwerk
11% 83%
Verarbeitendes Gewerbe
10% 9% 5% | 16%

Die Kurzarbeit im verarbeitenden Gewerbe und bei Bau- und Handwerksbetrieben ist um weitere 6 % bzw. 8
% gesunken — das sind gute Nachrichten. Einen Anstieg der Kurzarbeit verzeichnet hingegen die
Digitalbranche um 12 %. Auch die Dienstleistungsunternehmen verzeichnen im letzten Quartal eine
Zunahme der Kurzarbeit um 3 %.

Chart: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen « Source: ZeTT 07/2025 -+ Created with Datawrapper

ZeTT-Radar | Prognose Kurzarbeit: Alle Thiiringer Branchen
erwarten fiir das dritte Quartal einen Anstieg der Kurzarbeit, mit
Ausnahme der Industrie

Kurzarbeit wird im dritten Quartal 2025 gegeniiber dem zweiten Quartal 2025...
[ cher steigen ] etwa unveréndert bleiben [l eher sinken [l (ohne Kurzarbeit)

Dienstleistungen ohne IT
7% 90%

IT-Branche

4% 15% 81%
Baugewerbe, Handwerk

7% 9% 81%
Verarbeitendes Gewerbe

9% 12% 76%

Mit einem Anteil von 24 % bleibt der Einsatz von Kurzarbeit bei Industrieunternehmen auf dem gleichen
Niveau. Im Gegensatz dazu steigt die Nutzung von Kurzarbeit in der Dienstleistungs- und Digitalbranche.
Auch Bau- und Handwerksunternehmen beabsichtigen, das Instrument im Vergleich zum zweiten Quartal
2025 haufiger einzusetzen.

Chart: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen + Source: ZeTT 07/2025 -+ Created with Datawrapper
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INVESTITIONEN

Investitionen weiterhin im Keller, Lichtblick ist die
Digitalwirtschaft mit positiver Dynamik

13



ZeTT-Radar | Investitionen: Die Investitionsdynamik der

Industrieunternehmen bleibt mehrheitlich negativ

— Trend — Lage = =Erwartung
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2024 Q3
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2025 Q1
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Die Mehrheit der Industrieunternehmen investiert deutlich weniger als im Vorjahresquartal (-24). Flir das

zweite Quartal 2025 erwarten die Unternehmen eine weitere, wenn auch etwas abgeschwachte,

Verschlechterung ihrer Investitionstétigkeit (-12). Der angestiegene Trendwert (-18) signalisiert eine
Verlangsamung der negativen Dynamik.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 07/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Verarbeitendes Gewerbe
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -37 -38 -35| Q2/2024 -25 -25 -26
Q3/2020 -33 -46 -19| Q3/2024 -44 | -44 -43
Q4/2020 -18 -28 -8 | Q4/2024 -28| -32 -25
Q1/2021 -1 -7 5| Q1/2025 -19 -25 -14
Q2/2021 9 10| Qz2/2025 -18 -19 -18
Q3/2021 6 15 -2
Q4/2021 -1 5 -8
Q1/2022 -5 -5 -6
Q2/2022 -23 -23 -22
Q3/2022 -35 -27 -43
Q4/2022 -13 -13 -12
Q1/2023 -7 -12 -2
Q2/2023 -19 -23 -15
Q3/2023 -24 -17 -30
Q4/2023 -22 -22 -22
Q1/2024 -21 -30 -12
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ZeTT-Radar | Investitionen: Investitionstrend bei Bau- und
Handwerksbetrieben sinkt

— Trend — Lage - - Erwartung
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Die Investitionen bei Bau- und Handwerksbetrieben werden im Vergleich zum Vorjahr spiirbar reduziert
(-38). Fiir das zweite Quartal gehen die Unternehmen von einer weiteren Reduktion aus (-35). Der Trendwert
signalisiert eine deutliche Verschlechterung der Investitionsdynamik (-37).

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 07/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Baugewerbe u. Handwerk
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -20 -19 -20| Q2/2024 -29| -28 -31
Q3/2020 -23 -18 -28 | Q3/2024 -41 -36 -46
Q4/2020 -25 -21 -29 | Q4/2024 -36 -33 -39
Q1/2021 -14 -1 -18 | Q1/2025 -17| -18 -16
Q2/2021 3 5 0| Qz2/2025 -37| -38 -35
Q3/2021 -12 -16 -9
Q4/2021 -18 -19 -16
Q1/2022 -28 -29 -26
Q2/2022 -22 -21 -23
Q3/2022 -48 -42 -53
Q4/2022 -42 -42 -42
Q1/2023 -26 -22 -30
Q2/2023 -33 -32 -35
Q3/2023 -33 -27 -39
Q4/2023 -46 -31 -59
Q1/2024 -20 -21 -18
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ZeTT-Radar | Investitionen: Die Abwartsdynamik bei den
Dienstleistern setzt sich fort

(ohne IT-Branche)

— Trend — Lage == Erwartung
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2025Q1
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Der gesunkene Trendwert (-19) deutet eine weitere Verschlechterung der Investitionsdynamik an.
Angetrieben wird diese negative Entwicklung von mehrheitlich reduzierten Investitionen im Vergleich zum
Vorjahresquartal (-22) und anhaltend pessimistischen Zukunftserwartungen (-15).
Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 07/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Dienstleistungen ohne IT
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -21 -26 -16 | Q2/2024 -31 -30 -32
Q3/2020 -39 -40 -38| Q3/2024 17| -14 -19
Q4/2020 -36 -33 -40 | Q4/2024 -1 -6 -16
Q1/2021 -13 -22 -3 | Q1/2025 -15| 13 -16
Q2/2021 -8 -9 -7 Q2/2025 -19 -22 -15
Q3/2021 -1 1 -4
Q4/2021 -7 2 -15
Q1/2022 -15 -9 -20
Q2/2022 -24 -19 -29
Q3/2022 -46 -42 -49
Q4/2022 -18 -13 -24
Q1/2023 -7 -8 -6
Q2/2023 -16 -19 -14
Q3/2023 -28 -27 -28
Q4/2023 -29 -28 -31
Q1/2024 -14 -18 -10
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ZeTT-Radar | Investitionen: Digitalbranche steigert Investitionen
trotz anhaltender Krise

— Trend — Lage = =Erwartung
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Die Digitalunternehmen investieren mehrheitlich mehr als im Vorjahresquartal (25). Anlass zum
Optimismus geben die positiven Aussichten auf das dritte Quartal 2025 (9). Der Trendwert (17) signalisiert
stark gestiegene Dynamik.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 07/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Digitalwirtschaft
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -14 -23 -5| Q2/2024 13| -12 -14
Q3/2020 -1 -14 -9 | Q3/2024 -25| -16 -33
Q4/2020 -19 -25 -14 | Q4/2024 -23 -20 -25
Q1/2021 -1 -3 0| Q1/2025 -18| -25 -1
Q2/2021 12 9 16| Q2/2025 17 25 9
Q3/2021 0 -12 13
Q4/2021 3 41 19
Q1/2022 4 17 -8
Q2/2022 -5 0 -10
Q3/2022 -32 -32 -32
Q4/2022 6 -4 15
Q1/2023 0 -8 7
Q2/2023 0 0
Q3/2023 9 13 4
Q4/2023 -22 -12 -32
Q1/2024 17 20 13
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DIGITALE INVESTITIONEN
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ZeTT-Radar | Digital-Investitionen: Industrieunternehmen
steigern mehrheitlich Investitionen in digitale Anschaffungen

== Trend == | age ¢ Erwartung
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Die Industrieunternehmen steigern ihre Investitionen in digitale Ausriistung im Vergleich zum
Vorjahresquartal (22). Die Unternehmen erwarten fiir das dritte Quartal 2025 eine weitere Verbesserung
dieses Niveaus (13). Der Trendwert (17) deutet auf eine nachhaltige positive Entwicklung hin.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen + Quelle: ZeTT 07/2025 « Erstellt mit Datawrapper

Verarbeitendes Gewerbe

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 20 22 17| Qz2/2024 9 5 12
Q3/2020 15 18 12| Q3/2024 -1 1 -4
Q4/2020 28 38 17 | Q4/2024 5 5 5
Q1/2021 18 24 12| Q1/2025 12 14 10
Q2/2021 21 27 16 | Q2/2025 17 22 13
Q3/2021 14 22 6

Q4/2021 24 27 21

Q1/2022 13 17 9

Q2/2022 9 9 9

Q3/2022 0 6 -7

Q4/2022 11 11 11

Q1/2023 21 21 21

Q2/2023 12 13 10

Q3/2023 16 20 12

Q4/2023 19 17 21

Q1/2024 14 18 10
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ZeTT-Radar | Digital-Investitionen: Positive Dynamik in Bau und
Handwerk nimmt geringfiigig ab

= Trend — Lage --- Erwartung
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Das Investitionsniveau in digitale Anschaffungen ist héher als im Vorjahresquartal (14). Fiir das dritte
Quartal sind die Unternehmen unentschieden (0). Obwohl sich die Investitionen in digitale Ausriistungen
etwas verlangsamen, bleibt die Dynamik mit einem Trendwert von (7) positiv.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 07/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Baugewerbe u. Handwerk

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 25 33 17 | Q2/2024 8 8 9
Q3/2020 12 19 6| Q3/2024 -9 -8 -10
Q4/2020 18 17 18| Q4/2024 17 29 6
Q1/2021 21 27 15| Q1/2025 14 16 11
Q2/2021 25 35 17| Q2/2025 7 14 0
Q3/2021 14 20 8

Q4/2021 19 22 16

Q1/2022 11 12 10

Q2/2022 19 22 16

Q3/2022 -2 2 -5

Q4/2022 6 9 4

Q1/2023 8 6 10

Q2/2023 -2 2 -6

Q3/2023 6 9 3

Q4/2023 18 23 14

Q1/2024 0 -2 2
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ZeTT-Radar | Digital-Investitionen: Dienstleister weiter mit
positivem Trend fiir digitale Anschaffungen

(ohne IT-Branche)
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Der Trendwert (15) sinkt nur leicht im Vergleich zum Voorquartal und bestétigt die anhaltend
positive Dynamik. Flir das aktuelle Quartal planen die Unternehmen eine Steigerung ihrer digitalen
Investitionen (13). Im Vergleich zum Vorjahresquartal wurde mehrheitlich starker in digitale
Anschaffungen investiert (18).

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 07/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Dienstleistungen ohne IT

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 38 40 35| Q2/2024 21 21 20
Q3/2020 26 32 20| Q3/2024 20 21 19
Q4/2020 22 24 19| Q4/2024 17 22 14
Q1/2021 25 27 24| Q1/2025 18 21 15
Q2/2021 31 41 22| Q2/2025 15 18 13
Q3/2021 26 32 19

Q4/2021 31 31 31

Q1/2022 24 24 26

Q2/2022 7 11 2

Q3/2022 0 5 -5

Q4/2022 15 17 13

Q1/2023 25 29 21

Q2/2023 19 18 19

Q3/2023 16 22 9

Q4/2023 17 15 18

Q1/2024 21 22 20
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ZeTT-Radar | Digital-Investitionen: Die Digitalunternehmen
steigern die Investitionen in digitale Anschaffungen nochmals
kraftig

— Trend — Lage - - Erwartung
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Mit Blick auf das Vorjahresquartal verzeichnet die Branche einen kréftigen Anstieg (32). Eine nochmalige
Ausweitung ihrer Digitalinvestitionen planen die Unternehmen mehrheitlich fiir das dritte Quartal (36). Der
Trendwert (34) deutet auf eine Beschleunigung der ohnehin schon positiven Entwicklung hin.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 07/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Digitalwirtschaft
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 34 32 36| Q2/2024 22 22 23
Q3/2020| 23 26 20| Q3/2024 3 0 6
Q4/2020 27 31 22| Q4/2024 3 5 0
Q1/2021 18 28 9| Q1/2025 22 25 18
Q2/2021 30 31 28 | Q2/2025 34 32 36
Q3/2021 18 12 24
Q4/2021 41 36 46
Q1/2022 -1 8 -8
Q2/2022 25 32 18
Q3/2022 19 23 15
Q4/2022 39 37 41
Q1/2023 25 26 25
Q2/2023 25 25 26
Q3/2023 31 57 9
Q4/2023 23 25 21
Q1/2024 38 38 38
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ARBEITSUMFANG

23



ZeTT-Radar | Arbeitsumfang: Industrie weiterhin mit
negativem Trend

— Trend =— Lage = =Erwartung
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Die Zukunftsaussichten fiir das dritte Quartal 2025 bleiben mehrheitlich negativ (-15). Die
Industrieunternehmen haben zudem weniger Arbeit als im zweiten Quartal 2024 (-26). Der
Trendwert steigt zwar leicht an, signalisiert aber bestenfalls eine Verlangsamung der negativen
Dynamik.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen - Quelle: ZeTT 07/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Verarbeitendes Gewerbe
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -45 -58 -31| Q2/2024 -27| -29 -26
Q3/2020 -26 -42 -7| Q3/2024 -35| -37 -32
Q4/2020 -10 -20 1| Q4/2024 -38 -45 -32
Q1/2021 8 -2 18| Q1/2025 -24| -30 -18
Q2/2021 20 28 13| Q2/2025 -21 -26 -15
Q3/2021 10 22 -1
Q4/2021 12 21 3
Q1/2022 3 9 -3
Q2/2022 0 6 -6
Q3/2022 -20 -12 -28
Q4/2022 -7 -6 -9
Q1/2023 -4 -2 -6
Q2/2023 -17 -15 -19
Q3/2023 -29 -32 -27
Q4/2023 -26 -25 -28
Q1/2024 -19 -31 -7
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ZeTT-Radar | Arbeitsumfang: Bau und Handwerk mit
enttauschten Erwartungen

— Trend — Lage = -Erwartung
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Der Index fiir den Arbeitsumfang in Bau und Handwerk ist von einem negativen Lagewert (-18) und
pessimistischen Zukunftsaussichten fiir das dritte Quartal 2025 (-18) geprégt. Der Trend (-18)
verschlechtert sich und deutet eine Verschlechterung im aktuellen Quartal an.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 07/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Baugewerbe u. Handwerk
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -21 -43 4| Q2/2024 -12| -15 -9
Q3/2020 -33 -42 -23| Q3/2024 -23| -19 -26
Q4/2020 -28 -16 -40 | Q4/2024 -30 -29 -32
Q1/2021 9 -23 7| Q1/2025 -11 -25 5
Q2/2021 7 4 10| Q2/2025 -18| -18 -18
Q3/2021 5 16 -5
Q4/2021 4 -12
Q1/2022 1 -7 9
Q2/2022 -1 0 -3
Q3/2022 -24 -14 -33
Q4/2022 -29 -27 -30
Q1/2023 9 0 18
Q2/2023 -12 -12 -1
Q3/2023 -24 -21 -28
Q4/2023 -29 -19 -38
Q1/2024 -4 -9 2

25



ZeTT-Radar | Arbeitsumfang: Dienstleistungsunternehmen
zwiegespalten beim Arbeitsvolumen
(ohne IT-Branche)

— Trend — Lage = =Erwartung
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Der Negativtrend beim Arbeitsvolumen ist fast gestoppt (-1). Mit einer hauchdiinnen Mehrheit bei den
Dienstleistungsunternehmen bleibt die Tendenz leicht negativ. Flir das aktuelle Quartal kann mit einem
gleichbleibenden Niveau gerechnet werden (-1). Der Arbeitsumfang im Vergleich zum Vorjahresquartal
verringert sich leicht (-1).

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 07/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Dienstleistungen ohne IT
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -14 -29 2| Q2/2024 -3 -4 2
Q3/2020 -23 -31 -15| Q372024 -3 1
Q4/2020 -34 -33 -35| Q4/2024 -5 1 -10
Q1/2021 -13 -25 0| Qt/2025 -6 8 -4
Q2/2021 17 19 14| Q2/2025 -1 -1 -1
Q3/2021 18 21 15
Q4/2021 0 7 -7
Q1/2022 13 18 8
Q2/2022 5 10 0
Q3/2022 -14 -10 -19
Q4/2022 -7 -1 -13
Q1/2023 2 1
Q2/2023 7 6 8
Q3/2023 -4
Q4/2023 -8 -10 6
Q1/2024 6 15
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ZeTT-Radar | Arbeitsumfang: Mehr Arbeit im Vergleich zum
Vorjahr und pessimistische Erwartungen fiir die Digitalwirtschaft
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Die Digitalwirtschaft steigert das Niveau im Vergleich zum Vorjahresquartal (4). Allerdings triiben die
Zukunftserwartungen fiir das dritte Quartal 2025 (-8) diese gute Nachricht. Daraus ergibt sich ein knapp
negativer Trendwert (-2), der auf eine leichte Verschlechterung hindeutet.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen - Quelle: ZeTT 07/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Digitalwirtschaft
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 0 -19 21| Q2/2024 4 0 7
Q3/2020 4 -1 20| Q3/2024 -5 0 -11
Q4/2020 7 -3 18| Q4/2024 -17 -14 -19
Q1/2021 9 16 3| Q1/2025 3 0 7
Q2/2021 15 11 20| Q2/2025 -2 4 -8
Q3/2021 10 0 21
Q4/2021 16 16 17
Q1/2022 7 7
Q2/2022 7
Q3/2022 3 4 2
Q4/2022 11 11 11
Q1/2023 5 11 0
Q2/2023 27 29 25
Q3/2023 8 22 -4
Q4/2023 17 23 10
Q1/2024 34 31 38
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BESCHAFTIGUNG

Thuringer Wirtschaft mit negativer Stimmung beim
Beschaftigungsindex: Nur die Digitalwirtschaft mit
positiver Dynamik
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ZeTT-Radar | Beschiftigung: Die Industrie verzeichnet weiterhin
eine negative Entwicklung

— Trend — Lage = -Erwartung
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Die negative Dynamik (-20) bleibt erhalten. Im Vergleich zum Vorjahresquartal reduziert die Mehrheit der
Unternehmen ihre Beschéftigung (-32). Fiir das aktuelle Quartal planen die Industriebetriebe mehrheitlich
einen weiteren Personalabbau (-8).

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 07/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Verarbeitendes Gewerbe

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung

Q2/2020 -18 -13 -22 | Q2/2024 -17| -20 -14
Q3/2020 -13 -15 -11| Q3/2024 -30 -33 -26
Q4/2020 1 -6 8| Q4/2024 -29| -37 -21
Q1/2021 0 -6 7| Q1/2025 -21 -27 -14
Q2/2021 8 4 12| Q2/2025 -20 -32 -8
Q3/2021 11 16 6

Q4/2021 9 6 12

Q1/2022 1 1 2

Q2/2022 -6 -4 -7

Q3/2022 -14 -9 -18

Q4/2022 -7 -13 -2

Q1/2023 2 1 4

Q2/2023 -8 -6 -10

Q3/2023 -18 -17 -20

Q4/2023 -24 -27 -21

Q1/2024 -1 -17 -4
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ZeTT-Radar | Beschaftigung: Die negative Dynamik fiir Bau- und
Handwerksbetriebe halt an

— Trend — Lage = -Erwartung
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Die Beschéftigungssituation in Bau- und Handwerk bleibt besorgniserregend. Der Beschéaftigungstrend
(-17) ist negativ, verbessert sich allerdings leicht. Getrieben wird diese schlechte Entwicklung durch den
Vergleich mit dem Vorjahresquartal (-19). Auch die Beschéftigungsentwicklung fiir das aktuelle Quartal ist
negativ (-15).

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen « Quelle: ZeTT 07/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Baugewerbe u. Handwerk

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -3 -6 0| Q2/2024 -7 -6 -9
Q3/2020 2 2 2| Q3/2024 -19| -22 -16
Q4/2020 -4 -1| Q4/2024 -19 -15 -22
Q1/2021 -7 10 4| Q1/2025 -21 -26 -15
Q2/2021 -4 -1 4| Q2/2025 -17| -19 -15
Q3/2021 -10 9 -12

Q4/2021 -8 -9 -6

Q1/2022 -1 -13 -8

Q2/2022 -15 -16 -14

Q3/2022 -23 -20 -27

Q4/2022 -25 -33 -16

Q1/2023 -7 3 -16

Q2/2023 -17 -19 -16

Q3/2023 -21 -16 -25

Q4/2023 -18 -17 -19

Q1/2024 -14 -16 -1
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ZeTT-Radar | Beschiftigung: Dienstleistungsunternehmen mit
verschlechterter Beschaftigungsdynamik

(ohne IT-Branche)
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Der schlechtere Trendwert (-14) im Vergleich zum Vorquartal signalisiert eine tendenzielle Zunahme der
Negativdynamik. Dafiir verantwortlich ist der mehrheitliche Beschéftigungsabbau (-21) im Vergleich zum
Vorjahresquartal. Die Unternehmen der Branche erwarten zudem eine Fortsetzung dieses Personalabbaus
im aktuellen Quartal (-7).

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen - Quelle: ZeTT 07/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Dienstleistungen ohne IT

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -6 -8 -4 | Q2/2024 -18| -19 -17
Q3/2020 -8 -8 -8 | Q3/2024 -3 -5 0
Q4/2020 -14 -13 -15| Q4/2024 -10 -10 -1
Q1/2021 -12 -20 -2 | Q1/2025 12| -16 -9
Q2/2021 4 -8 0| Qz2/2025 14| -21 -7
Q3/2021 2 -5 1

Q4/2021 -7 -1

Q1/2022 7 -1

Q2/2022 7 -4 -10

Q3/2022 -19 -15 -23

Q4/2022 -10 -14

Q1/2023 2 0 4

Q2/2023 -10 -10

Q3/2023 -1 -14

Q4/2023 -14 -16 -12

Q1/2024 -5 -1
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ZeTT-Radar | Beschaftigung: Digitalwirtschaft mit
Personalaufbau in der Krise

— Trend — Lage = -Erwartung
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Im Vergleich zum Vorjahr wurde Personal aufgebaut (35). Fiir das dritte Quartal planen die Unternehmen
zudem mehrheitlich Personaleinstellungen (15). Aus dem angestiegenen Trendwert (25) ergibt sich eine
anhaltende positive Dynamik fiir die Beschéftigungsentwicklung innerhalb der Branche.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen + Quelle: ZeTT 07/2025 « Erstellt mit Datawrapper

Digitalwirtschaft

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 5 2 7| Q2/2024 4 0 8
Q3/2020 6 -5 16 | Q3/2024 -10 -10 -10
Q4/2020 10 10 10| Q4/2024 -8 -5 -11
Q1/2021 14 13 16| Q1/2025 5 0 10
Q2/2021 16 6 26| Q2/2025 25 35 15
Q3/2021 12 -5 32

Q4/2021 35 36 33

Q1/2022 0 -8 8

Q2/2022 20 10 30

Q3/2022 5 8 3

Q4/2022 8 8 9

Q1/2023 16 12 20

Q2/2023 36 42 31

Q3/2023 3 26 -17

Q4/2023 16 38 -4

Q1/2024 25 13 38
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BERECHNUNG DER ZETT-TRENDWERTE

Die Trend-Linie verbindet Indexwerte, die sich aus den Lage- und
Erwartungswerten in unterschiedlichen Bereichen der Geschaftstatigkeit
(allgemeine Geschaftssituation, Export, Investitionen, digitale Investitionen,
Arbeitsvolumen, Beschaftigung) errechnen. Die Lagewerte drlicken die Salden von
Positiv- und Negativeinschatzungen der befragten Unternehmen im Vergleich des
gleichen Quartals des letzten Jahres aus, wahrenddessen Erwartungswerte die
Prognose fur das nachste Quartal anzeigen. Durch eine Berechnungsformel
werden Indexwerte zwischen -100 und 100 erzeugt, wobei ein Wert Uber 0 anzeigt,
dass die Einschatzungen Uberwiegend positiv sind, unter 0 sind sie mehrheitlich
negativ und bei 0 gleichen sie sich aus.

Bei Fragen richten Sie bitte an: forschung@zett-radar.de
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