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WER KOMMT IN THURINGEN GUT
AUS DER KRISE?

Ergebnisse einer Geschaftsfuhrerbefragung zu Krisenbetroffenheit,
Zukunftserwartungen und Existenzsicherheit

Entspannung nicht in Sicht

Der pandemiebedingte Ausnahmezustand hinterlasst bei den rund 400 befragten Thiringer Unternehmen
tiefe Spuren’. Die Umsatzeinbrliche haben im Verlauf der letzten Monate kontinuierlich zugenommen:
Fur Marz geben 43 Prozent der Unternehmen an, von Umsatzrickgangen betroffen zu sein, fur April sind
es bereits 56 Prozent und fur Mai steigt die Quote auf 60 Prozent an (Abb. 1).

Von der Krise profitieren konnten im genannten Zeitraum lediglich 14 Prozent. Der Anteil an Unternehmen
der keine Auswirkungen spurt, sinkt im Laufe der drei Monate von 42 auf 26 Prozent (Abb. 1).
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Abb. 1:  Krisenbetroffenheit Abb. 2:  Geschaftslage und Geschaftserwartung

In den Ausfuhrungen zur Geschaftslage spiegelt sich die hohe Krisenbetroffenheit: 60 Prozent der
Befragten bewerten die Geschaftssituation als verschlechtert gegentiber den drei Vorjahresmonaten,

27 Prozent als unverandert und lediglich 13 Prozent nehmen eine Verbesserung war (Abb. 2). Auch die
Zukunftserwartungen fur die kommenden drei Monate sind von Skepsis gepragt. Eine Erholung lasst sich
aus den Einschatzungen der befragten Unternehmen nicht ablesen. So rechnen 40 Prozent mit einer
(weiteren) Verschlechterung der Lage, 37 Prozent mit keiner Veranderung und nur 22 Prozent gehen von
einer Verbesserung der Geschaftslage aus. Die Zukunftserwartung ist von Pessimismus gepragt (Abb. 2).

T Im Juni 2020 beantworteten 388 Unternehmensvertreter*innen aus Thiiringen Fragen zur Geschaftslage der drei Pandemie-Monate
Marz, April und Mai und zu ihren kinftigen Erwartungen bis September. Flr Thiringen liegen damit sowohl in der Flache als auch fur
unterschiedliche Betriebsgrof3en und Branchen aussagekraftige Daten Uber aktuelle Entwicklungstrends vor. Zur Teilnahme und Methodik
siehe Webseite www.zett-thueringen.de.
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Dramatische Geschaftssituation im verarbeitenden Gewerbe

Mit Blick auf die unterschiedlichen Branchen wird die Situation besonders im verarbeitenden Gewerbe
negativ bewertet. So geben 74 Prozent der 147 befragten Industrieunternehmen an, dass sich ihre
Geschaftslage im Vergleich zu den drei Vorjahresmonaten verschlechtert hat, nur 17 Prozent spiren
keine Auswirkungen und lediglich 9 Prozent konnten profitieren (Abb. 3). Besonders dramatisch ist die
Lage in den 34 befragten Unternehmen im Maschinen- und Anlagenbau?, wobei hier 79 Prozent auf eine
Verschlechterung ihrer Situation zurtickblicken.

Ein eher disparates Bild ergibt sich im Hinblick auf das Bau- und Handwerksgewerbe, hier blieb fur etwa
die Halfte der Unternehmen die Lage unverandert oder verbesserte sich, die andere Halfte hatte mit
Einschnitten zu kampfen (Abb. 3).

Bei den Dienstleistungen ist die Lage ahnlich zweigeteilt wie im Bau- und Handwerksbereich. Am
positivsten fallt die Bewertung in der IT-Branche aus: Von den 49 befragten IT-Unternehmen geben 61
Prozent an, dass sich ihre Geschaftslage nicht verandert oder verbessert hat3.
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Zukunftseinschatzungen sind von Branchenzugehorigkeit gepragt

Die Zukunftserwartungen unterscheiden sich je nach Wirtschaftszweig stark. Uberwiegend pessimistisch
blickt das verarbeitende Gewerbe in die Zukunft. So sehen 51 Prozent der befragten Unternehmen eine
weitere Verschlechterung in den kommenden drei Monaten, fir 34 Prozent bleibt die Lage unverandert
und 15 Prozent rechnen mit einer Verbesserung (Abb. 4). Ein deutlich optimistischeres Bild zeichnet sich
im Bau- und Handwerksgewerbe ab, hier rechnen 37 Prozent mit einer Entspannung und nur 19 Prozent
mit einer (weiteren) Verschlechterung.

Die Dienstleistungsunternehmen sind in ihren Zukunftserwartungen gespalten: 28 Prozent rechnen mit
einer Verbesserung und 29 Prozent mit einer Verschlechterung (Abb. 4). Korrespondierend zur
Einschatzung fur die vergangenen drei Monate gehen blickt die die IT-Branche am optimistischsten in
die Zukunft: 33 Prozent erwarten eine Verbesserung und lediglich 14 Prozent rechnen mit einer
Verschlechterung innerhalb der nachsten drei Monate.

2 Fur eine genauere Betrachtung des Maschinen- und Anlagebaus wenden sie sich bitte an: forschung@zett-thueringen.de
3 FUr eine umfassendere Analyse der IT-Branche wenden sie sich bitte an: forschung@zett-thueringen.de
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Erh6hte Existenzgefahrdung im Industriebereich

Fur etwa ein Drittel (35%) der Thiringer Unternehmen stellt die Corona-Krise eine teilweise oder
unmittelbare existenzielle Bedrohung dar. Zwei Drittel der Unternehmen (65%) geben an, dass sie nicht
in ihrer Existenz bedroht sind (Abb. 5). Eine Differenzierung nach Wirtschaftszweigen zeigt vor allem ein
erhohtes Risiko fur den Industriebereich an (Abb. 6).
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Abb. 5:  Existenzgefahrdung Abb. 6:  Wirtschaftszweig und Existenzbedrohung

Im verarbeitenden Gewerbe sehen sich 18 Prozent gefahrdet, weitere 26 Prozent teilweise gefahrdet.
Auch im Maschinen- und Anlagenbau gibt nahezu die Halfte der Unternehmen (47 Prozent) an gefahrdet
oder teilweise bedroht zu sein.Baugewerbe und Handwerk erweisen sich derzeit als krisensicher, hier
sehen sich 83 Prozent nicht in ihrer Existenz bedroht (Abb. 6). Im Dienstleistungsbereich sehen sich 30
Prozent in ihrer Existenz bedroht oder teilweise gefahrdet. Innerhalb der IT-Branchen ist die existenzielle
Bedrohung am schwachsten ausgepragt: Hier geben 82 Prozent an nicht gefahrdet zu sein und nur 18
Prozent sind teilweise bedroht.

Zusammenfassung und Ausblick:
Anzeichen fiir eine nachhaltige Beeintrachtigung der Wirtschaftsstruktur oder
erfolgreiche Transformation aus der Krise?

Die Corona-Krise dampft die zu Jahresanfang noch ausgesprochen hohe Dynamik der Thiiringer Wirtschaft
erheblich. Die drei SchlieBungsmonate Marz, April und Mai reduzierten die Umsatze bei etwa der Halfte
der Unternehmen. Die Erwartung fur die Geschaftsentwicklung bis einschlieBlich September wird
uberwiegend entweder negativ oder gleichbleibend eingeschatzt. Mindestens teilweise existenz-
gefahrdende Effekte erwartet mehr als ein Drittel der befragten Geschaftsflihrer. Etwas positivere
Erwartungen finden sich lediglich in der IT-Branche und im Bau- und Handwerksgewerbe.

Anders als in der Krise 2008 lasst sich die Krisenbetroffenheit in allen Wirtschaftszweigen nachzeichnen.
Damit ahnelt Thiringen etwa den Krisen- und Erwartungswerten, wie sie die groBen Forschungsinstitute
in den letzten Wochen fur Deutschland insgesamt vorgelegt haben (vgl. ZeTT-Analyse 2/2020). Derzeit
wird weder aus den hier vorgestellten Befragungsdaten noch aus den verfigbaren Makrostatistiken
erkennbar, wann das Vor-Corona-Niveau an Wirtschaftsleistung wieder erreicht sein kann. Der ZeTT-Radar
signalisiert fur Thuringen in den kommenden drei Monaten keine Entspannung.
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Offen bleibt in der hier vorgelegten Analyse, welchen Stellenwert Thiringens besondere Export- und
Industriepragung fur die Krisenbetroffenheit hat und welche Bedeutung der spezifischen Abhangigkeit
von anderen Unternehmen (Stichwort: verlangerte Werkbanke) in diesem Kontext zukommt. Kurzarbeit
ist in den exportgepragten Bereichen bereits jetzt stark ausgepragt. Auch die Personalentwicklung und
der Arbeitsumfang tragen zur Bewertung der Kriseneffekte bei. Zwar ist die Arbeitslosigkeit in Thiiringen
im letzten Monat kaum gestiegen, allerdings ist diese Entwicklung hauptsachlich auf das Instrument der
Kurzarbeit zuriickzufiihren. Die bleibende Ungewissheit Uber die weitere Corona-Entwicklung hierzulande
und weltweit, zehren die kleinbetrieblichen Strukturen und entsprechend niedrige Riicklagen schnell
aus. Weitere ZeTT-Radar-Auswertungen zu den benannten Aspekten werden im Sommer 2020 vorgelegt.
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