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ZR2Q25 | ZeTT-Radar-Trends fur das 2. Quartal 2025

Abgebremste Strukturkrise: Thiiringer Wirtschaft bleibt
weiterhin betroffen, zeigt jedoch Anzeichen der Entscharfung

Thiiringens Wirtschaft im Spannungsfeld: Existenzangste, politischer Druck,
Exportprobleme - Hoffnung in der Digitalwirtschaft und bei digitalen
Investitionen

DAS WICHTIGSTE IN KURZE:

+ Die ZeTT-Radar-Umfrage unter 626 Thuringer Unternehmen zeigt eine weiterhin
kriselnde Wirtschaft im Land. Die negative Wirtschaftsdynamik hat sich etwas
abgeschwacht, doch Krisenindikatoren wie Existenzangste und Kurzarbeit bleiben auf
hohem Niveau. Der Personalabbau setzt sich in allen Branchen fort, einzig die
Digitalwirtschaft verzeichnet einen Anstieg der Neueinstellungen.

+ Durchgehend positiv und teils mit starker Dynamik zeigt sich der Index fur
Digitalinvestitionen in allen Wirtschaftsbereichen, insbesondere in der Digitalbranche.
Ein Hoffnungsschimmer zeigt sich bei den Bau- und Handwerksbetrieben, die fur das
zweite Quartal 2025 optimistisch in Bezug auf Geschaftserwartungen und
Arbeitsvolumen sind.

« Ahnlich wie im Bundestrend ist die Krise zwar gebremst, aber noch nicht Glberwunden.
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ZUR AKTUELLEN UMFRAGE

An der Online-Umfrage zum ZeTT-Radar zwischen 01. und 13. April 2025

beteiligten sich 626 Unternehmen. Geschaftsfuhrungen aller Wirtschaftszweige
gaben Auskunft Uber die betriebliche Lage im ersten Quartal 2025 und die
Erwartungen fur das zweite Quartal 2025. In der Analyse zeigen sich folgende Trends
far die aktuelle Wirtschafts- und Branchen-Entwicklung Thuringens.

In den Abbildungen sind fur eine bessere Lesbarkeit die verkurzten Zeitreihen
abgebildet. Unter den Abbildungen befinden sich tabellarisch die Ergebnisse aller
bisherigen ZeTT-Radar-Umfragen.

Wie wir die Trendwerte bestimmen und welche Aussagekraft die Daten haben,
erfahren Sie in unserem Methodenbericht, der unter dem folgenden Link zum
Download bereitsteht: www.zett-thueringen.de/zett-radar



GESCHAFTS- UND EXPORTSITUATION

Zwischen Hoffnungsschimmern und anhaltendem
Exportdruck



ZeTT-Radar | Geschaftssituation: Stimmung in der Industrie hellt
sich leicht auf — trotz anhaltender Krise

== Trend === | age = Erwartung

2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2025 Q1

Die Geschéftslage wird von den Thiringer Industrieunternehmen mehrheitlich schlechter als im Vorjahr
beurteilt (-29). Mit Blick auf das zweite Quartal 2025 rechnen die Betriebe mit einer weiteren
Verschlechterung (-17). Etwas Hoffnung ergibt sich mit Blick auf den Trendwert der eine Verbesserung der
Stimmung signalisiert (-23), allerdings auf niedrigem Niveau und im negativen Bereich.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 04/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Verarbeitendes Gewerbe

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -51 -65 -36 | Q2/2024 -36 -40 -33
Q3/2020 -33 -56 -6 | Q3/2024 -48 -54 -43
Q4/2020 -16 -14 -17 | Q4/2024 -39 -48 -30
Q1/2021 9 2 16 | Q1/2025 -23 -29 -17
Q2/2021 26 11 13

Q3/2021 18 28 8

Q4/2021 8 17 -1

Q1/2022 -13 -1 -24

Q2/2022 -27 -15 -38

Q3/2022 -48 -37 -59

Q4/2022 -16 -1 -20

Q1/2023 1 4 -2

Q2/2023 -25 -24 -26

Q3/2023 -44 -44 -44

Q4/2023 -42 -46 -38

Q1/2024 -34 -46 -22




ZeTT-Radar | Geschaftssituation: Bau und Handwerk blicken
erstmals seit vielen Quartalen wieder mehrheitlich optimistisch in
die Zukunft

— Trend = Lage = =Erwartung

I I I I I
2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2025 Q1

Der Vergleich mit dem Vorjahresquartal fallt mit -38 sehr negativ aus. Trotz der schlechten Ausgangslage
blickt die Mehrheit der Bau- und Handwerksbetriebe optimistisch (4) in die Zukunft und gehen von einer
Verbesserung ihrer Geschéftslage im nachsten Quartal aus. Der Trendwert verbessert sich, getrieben durch
die positiven Zukunftserwartungen deutlich, bleibt aber negativ (-18).

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen + Quelle: ZeTT 04/2025 -+ Erstellt mit Datawrapper

Baugewerbe u. Handwerk
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -10 -35 19| Q2/2024 -27 -27 -27
Q3/2020 -14 -15 -13| Q3/2024 -39| -40 -38
Q4/2020 -25 -6 -42 | Q4/2024 -39 -29 -49
Q1/2021 -8 -21 7| Q1/2025 -18 -38 4
Q2/2021 1 -6 9
Q3/2021 -6 1 -13
Q4/2021 -26 -18 -33
Q1/2022 -27 -29 -26
Q2/2022 -32 -24 -40
Q3/2022 -52 -53 -51
Q4/2022 -38 -32 -43
Q1/2023 1 -8 11
Q2/2023 -24 -35 -12
Q3/2023 -42 -44 -40
Q4/2023 -42 -30 -52
Q1/2024 | -27 -39 -15




ZeTT-Radar | Geschaftssituation: Dienstleistungsunternehmen
rechnen nicht mit kurzfristiger Wende

(Dienstleistungssektor ohne IT-Branche)

— Trend — Lage = «Erwartung

2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2025Q1

Der Dienstleistungssektor signalisiert weiterhin eine angespannte Geschéftslage (-36). Die
Geschéftserwartungen fiir das kommende Quartal sind etwas weniger pessimistisch, bleiben aber
mehrheitlich negativ (-16). Der Trendwert Idsst keine Verbesserung erkennen (-26).

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen « Quelle: ZeTT 04/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Dienstleistungen ohne IT
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -27 -41 -12| Q2/2024 -28 -29 -27
Q3/2020 -33 -50 -15| Q3/2024 -27 -32 -22
Q4/2020 -47 -47 -47 | Q4/2024 -31 -27 -35
Q1/2021 -20 -30 -9 | Q1/2025 -26 -36 -16
Q2/2021 10 8 12
Q3/2021 12 20 4
Q4/2021 -13 -2 -23
Q1/2022 -17 -17 -17
Q2/2022 -33 -19 -46
Q3/2022 -55 -50 -59
Q4/2022 -18 -10 -26
Q1/2023 -9 -17 -1
Q2/2023 -18 -19 -18
Q3/2023 -37 -40 -34
Q4/2023 -37 -33 -41
Q1/2024| -20 -23 -17




ZeTT-Radar | Geschaftssituation: Die Digitalwirtschaft nahert sich
dem Vorjahresniveau und stabilisiert sich weiter

— Trend — Lage = =Erwartung

2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2025Q1

Die Thiringer Digitalwirtschaft hat ihren Tiefpunkt durchschritten (-11) und befindet sich in der Phase der
Konsolidierung. Die Geschéftslage erreicht fast das Vorjahresniveau (-11). In der Prognose sind die
Unternehmen zurtickhaltend (-18) und gehen von einer moderaten Verschlechterung aus.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 04/2025 + Erstellt mit Datawrapper

Digitalwirtschaft

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 1 -17 21| Qz2/2024 -20 -24 -15
Q3/2020 -11 -23 2| Q3/2024 -22 -25 -19
Q4/2020 -17 -27 -6 | Q4/2024 -37| -38 -37
Q1/2021 14 19 8| Q1/2025 -11 -3 -18
Q2/2021 26 28 24

Q3/2021 19 11 28

Q4/2021 12 20 4

Q1/2022 -17 -13 -20

Q2/2022 -19 -25 -13

Q3/2022 -26 -28 -24

Q4/2022 11 4 18

Q1/2023 22 14 31

Q2/2023 11 -3 27

Q3/2023 -9 -4 -13

Q4/2023 3 0 7

Q1/2024 21 20 22




ZeTT-Radar | Exporte: Exportmarkte bleiben eine grof3e
Herausforderung fiir die Industrieunternehmen

— Trend — Lage = =Erwartung

-19
-20
-20

2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2025 Q1

Fir die nahe Zukunft ist keine signifikante Erholung bei den Exporten in Sicht (-20). Im ersten
Quartal 2025 sind die Exporte im Vergleich mit dem Vorjahresquartal mehrheitlich riicklgufig (-19).
Der Trendwert signalisiert eine weiterhin anhaltende rickldufige Entwicklung im Auslandsgeschaft
fur die Thiringer Industrie.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen * Quelle: ZeTT 04/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Verarbeitendes Gewerbe
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -46 -54 -37 | Q2/2024 -30| -36 -24
Q3/2020 -31 -44 -17 | Q3/2024 -38 -42 -35
Q4/2020 -8 -12 -5| Q4/2024 -30| -36 -24
Q1/2021 7 1 13| Q1/2025 -20| -19 -20
Q2/2021 3 7 0
Q3/2021 -3 5 -11
Q4/2021 3 10 -5
Q1/2022 -14 -12 -15
Q2/2022 -18 -1 -24
Q3/2022 -29 -27 -31
Q4/2022 -17 -26 -8
Q1/2023 -3 -4 -2
Q2/2023 -16 -20 -12
Q3/2023 -33 -32 -35
Q4/2023 -27 -32 -22
Q1/2024 -25 -29 -20




EXISTENZGEFAHRDUNG UND KURZARBEIT

Thuringer Wirtschaft kampft mit Existenzangsten und
politischer Unsicherheit



ZeTT-Radar | April 2025 | Trotz leichtem Riickgang ist mehr als
jedes dritte Unternehmen in der Digitalwirtschaft und im
verarbeitendem Gewerbe von Existenzsorgen betroffen

Hia [ teilweise [Jnein

Baugewerbe, Handwerk

6% 28% 65%
Dienstleistungen ohne IT

8% 29% 63%
IT-Branche

17% 27% 57%
Verarbeitendes Gewerbe

10% 34% 56%

Das verarbeitende Gewerbe und die Digitalwirtschaft verzeichnen einen Riickgang von 7 % bzw. 5 % bei den
Existenzsorgen. Bau und Handwerk konsolidieren ihr Niveau mit 35 % betroffenen Unternehmen. Innerhalb
des Dienstleistungssektors betrifft es 37 % der Unternehmen.

Chart: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Source: ZeTT-Radar 04/2025 + Created with Datawrapper
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ZeTT-Radar | April 2025 | Politische
Unsicherheiten dominieren
(Mehrfachnennungen maoglich)

Planungsunsicherheit wegen politischer Entscheidungen

61%

hohe Personalkosten

54%

zu wenig Auftrage oder Kunden

52%

hohe Energiepreise

49%

Fachkrafte-Engpasse
39%

hoher Krankenstand

34%

Inflation

31%

schwache staatliche Unterstiitzung

21%

Riickstand bei der Digitalisierung

17%

Zuliefer-Schwierigkeiten bei Materialien, Teilen oder Vorprodukten

17%

Kapitalmangel

15%

Schwierigkeiten bei der Integration auslandischen Arbeitskrafte

8%

Sonstiges, und zwar

7%

Die aktuellen Top-Herausforderungen fiir die Thiringer Unternehmen sind
weiterhin politische Planungsunsicherheiten (Regierungsbildung Bund, US-
Zollpolitik u.a.). Das Verhaltnis von Personalkosten zu Auftrdgen und Kunden
entwickelt sich mehrheitlich unglinstig. Auch die hohen Energiepreise sind
weiterhin ein Thema, wenn auch der Inflationsdruck insgesamt etwas nachlasst..
Fachkraftemangel und Krankenstand landen auf der Problemliste auf den
folgenden Platzen der aktuellen Herausforderungen.

Chart: Zentrum Digitale Transformation Thiringen + Source: ZeTT 04/2025 + Created with Datawrapper
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ZeTT-Radar | Kurzarbeit Lage: Riicklaufige Kurzarbeit in allen
Branchen bis auf Bau und Handwerk

Kurzarbeit im ersten Quartal 2025 ist gegeniiber dem vierten Quartal 2024 ...

[l gestiegen [ unverandert [ gesunken [l (ohne Kurzarbeit)

IT-Branche
97%

Dienstleistungen ohne IT
95%
Baugewerbe, Handwerk
13% 12% 75%

Verarbeitendes Gewerbe

18% 9% 70%

Die gute Nachricht ist: Die Kurzarbeit im verarbeitenden Gewerbe ist um 8 % gesunken. Mit 30 % ist
allerdings immer noch eine gro3e Zahl von Industrieunternehmen von Kurzarbeit betroffen. Erfreulich ist
der starke Riickgang der Kurzarbeit in der Digitalbranche um 17 %. Lediglich in Bau und Handwerk ist ein
Anstieg der Kurzarbeit zu verzeichnen. In dieser Branche sind 25 % der Unternehmen von Kurzarbeit
betroffen.

Chart: Zentrum Digitale Transformation Thiringen - Source: ZeTT 04/2025 + Created with Datawrapper

ZeTT-Radar | Prognose Kurzarbeit: Die Thiiringer Industrie
erwartet einen leichten Anstieg der Kurzarbeit

Kurzarbeit wird im zweiten Quartal 2025 gegeniiber dem ersten Quartal 2025...

[l cher steigen [ etwa unveréandert bleiben [ eher sinken [ (ohne Kurzarbeit)

IT-Branche
97%

Dienstleistungen ohne IT
94%
Baugewerbe, Handwerk
11% 83%
Verarbeitendes Gewerbe
13% 19% 67%

Mit einem Anteil von 32 % bleibt die Kurzarbeit bei Industrieunternehmen auf hohem Niveau - 2 % mehr
Betriebe als zuvor planen, dieses Uberbriickungsinstrument zu nutzen. In der Dienstleistungs- und
Digitalbranche bleibt der Einsatz von Kurzarbeit hingegen stabil und auf niedrigem Niveau. Bau- und
Handwerksunternehmen beabsichtigen, das Instrument im Vergleich zum ersten Quartal 2025 seltener
einzusetzen.

Chart: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen * Source: ZeTT 04/2025 - Created with Datawrapper
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INVESTITIONEN

Ein gebremster Abwartstrend bei den Investitionen steht
einem deutlichen Anstieg digitaler Anschaffungen
gegenuber

13



ZeTT-Radar | Investitionen: Industrieunternehmen zeigen trotz
Aufwairtstendenz weiterhin eine negative Investitionsdynamik

— Trend — Lage = =Erwartung

2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2025Q1

Die Mehrheit der Industrieunternehmen investiert deutlich weniger als im Vorjahresquartal (-25). Fiir das
zweite Quartal 2025 erwarten die Unternehmen eine weitere, wenn auch etwas abgeschwéchte
Verschlechterung ihrer Investitionstatigkeit (-14). Der angestiegene Trendwert (-19) signalisiert eine
Verlangsamung der negativen Dynamik.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen « Quelle: ZeTT 04/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Verarbeitendes Gewerbe
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -37 -38 -35| Q2/2024 -25| -25 -26
Q3/2020 -33 -46 -19| Q3/2024 -44 -44 -43
Q4/2020 -18 -28 -8 | Q4/2024 -28| -32 -25
Q1/2021 -1 -7 5| Q1/2025 -19| -25 -14
Q2/2021 9 10
Q3/2021 6 15 -2
Q4/2021 -1 5 -8
Q1/2022 -5 -5 -6
Q2/2022 -23 -23 -22
Q3/2022 -35 -27 -43
Q4/2022 -13 -13 -12
Q1/2023 -7 -12 -2
Q2/2023 -19 -23 -15
Q3/2023 -24 -17 -30
Q4/2023 -22 -22 -22
Q1/2024 -21 -30 -12
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ZeTT-Radar | Investitionen: Die bisher vorherrschende
Investitionszuriickhaltung bei Bau- und Handwerksbetrieben
beginnt zu brockeln

— Trend =—— Lage == Erwartung

2024 Q1

- -
e
P —
_____

2024 Q2

2024 Q3

2024 Q4 2025 Q1

Die Investitionen bei Bau- und Handwerksbetrieben werden im Vergleich zum Vorjahr spiirbar reduziert
(-18). Fiir das zweite Quartal gehen die Unternehmen von einer weiteren Reduktion aus (-16). Der
gestiegene Trendwert signalisiert eine deutliche Verlangsamung der negativen Dynamik (-17).

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen « Quelle: ZeTT 04/2025 « Erstellt mit Datawrapper

Baugewerbe u. Handwerk
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -20 -19 -20| Q2/2024 -29| -28 -31
Q3/2020 -23 -18 -28 | Q3/2024 -41 -36 -46
Q4/2020 -25 -21 -29 | Q4/2024 -36 -33 -39
Q1/2021 -14 -1 -18 | Q1/2025 -17| -18 -16
Q2/2021 3 5 0
Q3/2021 -12 -16 -9
Q4/2021 -18 -19 -16
Q1/2022 -28 -29 -26
Q2/2022 -22 -21 -23
Q3/2022 -48 -42 -53
Q4/2022 -42 -42 -42
Q1/2023 -26 -22 -30
Q2/2023 -33 -32 -35
Q3/2023 -33 -27 -39
Q4/2023 -46 -31 -59
Q1/2024 -20 -21 -18
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ZeTT-Radar | Investitionen: Die Abwartsdynamik bei den
Dienstleistern beschleunigt sich

(ohne IT-Branche)

— Trend — Lage - - Erwartung

2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2025Q1

Der gesunkene Trendwert (-15) deutet eine weitere Verschlechterung der Investitionsdynamik an. Gespeist
wird die negative Richtung von mehrheitlich reduzierten Investitionen im Vergleich zum Vorjahresquartal
(-13) und anhaltend pessimistischen Zukunftserwartungen (-16).

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 04/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Dienstleistungen ohne IT

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -21 -26 -16 | Q2/2024 -31 -30 -32
Q3/2020 -39 -40 -38| Q372024 -17 -14 -19
Q4/2020 -36 -33 -40 | Q4/2024 -1 -6 -16
Q1/2021 -13 -22 -3 | Q1/2025 -15| 13 -16
Q2/2021 -8 -9 -7

Q3/2021 -1 1 -4

Q4/2021 -7 2 -15

Q1/2022 -15 -9 -20

Q2/2022 -24 -19 -29

Q3/2022 -46 -42 -49

Q4/2022 -18 -13 -24

Q1/2023 -7 -8 -6

Q2/2023 -16 -19 -14

Q3/2023 -28 -27 -28

Q4/2023 -29 -28 -31

Q1/2024 -14 -18 -10




ZeTT-Radar | Investitionen: Abwartstrend in der Digitalbranche ist
gebremst

— Trend — Lage = =Erwartung

2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2025Q1

Zum vierten Mal in Folge verschlechtert sich die Investitionstatigkeit gegenliber dem Vorjahresquartal
(-25). Anlass fiir etwas Optimismus bietet die Aussicht auf das zweite Quartal 2025 fiir das die Thiiringer
Digitalunternehmen eine weniger negative Entwicklung erwarten (-11). Der Trendwert (-18) signalisiert eine
gebremste negative Dynamik.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 04/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Digitalwirtschaft
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -14 -23 -5| Q2/2024 13| -12 -14
Q3/2020 -1 -14 -9 | Q3/2024 -25 -16 -33
Q4/2020 -19 -25 -14| Q4/2024 -23| -20 -25
Q1/2021 -1 -3 0| Q1/2025 -18| -25 -1
Q2/2021 12 9 16
Q3/2021 0 -12 13
Q4/2021 3 41 19
Q1/2022 4 17 -8
Q2/2022 -5 0 -10
Q3/2022 -32 -32 -32
Q4/2022 6 -4 15
Q1/2023 0 -8 7
Q2/2023 0 0
Q3/2023 9 13 4
Q4/2023 -22 -12 -32
Q1/2024 17 20 13
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DIGITALE INVESTITIONEN
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ZeTT-Radar | Digital-Investitionen: Industrieunternehmen mit
einer positiven und dynamischen Entwicklung bei digitalen
Anschaffungen

== Trend === |age e« Erwartung
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Die Industrieunternehmen steigern ihre Investitionen in digitale Ausriistung im Vergleich zum
Vorjahresquartal (14). Eine weitere Verbesserung von diesem Niveau aus erwarten die Unternehmen fiir
das zweite Quartal 2025. Der Trendwert (12) deutet auf eine anhaltende positive Entwicklung hin.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 04/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Verarbeitendes Gewerbe
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 20 22 17| Q2/2024 9 5 12
Q3/2020 15 18 12| Q3/2024 -1 1 -4
Q4/2020 28 38 17 | Q4/2024 5 5 5
Q1/2021 18 24 12| Q1/2025 12 14 10
Q2/2021 21 27 16
Q3/2021 14 22 6
Q4/2021 24 27 21
Q1/2022 13 17 9
Q2/2022 9 9
Q3/2022 0 6 -7
Q4/2022 11 11 11
Q1/2023 21 21 21
Q2/2023 12 13 10
Q3/2023 16 20 12
Q4/2023 19 17 21
Q1/2024 14 18 10
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ZeTT-Radar | Digital-Investitionen: Positive Dynamik in Bau und
Handwerk halt an

== Trend =— Lage =+« Erwartung
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Das Investitionsniveau in digitale Anschaffungen ist hher als im Vorjahresquartal (16). Im zweiten Quartal
planen die Unternehmen mehrheitlich eine weitere Steigerung (11). Die Investitionen in digitale
Ausriistungen verlangsamen sich etwas (14), die Dynamik bleibt aber positiv.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 04/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Baugewerbe u. Handwerk

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 25 33 17| Q2/2024 8 8 9
Q3/2020 12 19 6| Q3/2024 -9 -8 -10
Q4/2020 18 17 18| Q4/2024 17 29 6
Q1/2021 21 27 15| Q1/2025 14 16 11
Q2/2021 25 35 17

Q3/2021 14 20 8

Q4/2021 19 22 16

Q1/2022 11 12 10

Q2/2022 19 22 16

Q3/2022 -2 2 -5

Q4/2022 6 9 4

Q1/2023 8 6 10

Q2/2023 -2 2 -6

Q3/2023 6 9 3

Q4/2023 18 23 14

Q1/2024 0 -2 2
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ZeTT-Radar | Digital-Investitionen: Konsolidierung des
Investitionsniveaus bei den Dienstleistern

(ohne IT-Branche)

— Trend — Lage = =Erwartung
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Der Trendwert (18) bleibt fast unveradndert im Vergleich zum Vorquartal und bestétigt die
anhaltend positive Dynamik. Fir das aktuelle Quartal planen die Unternehmen eine Steigerung ihrer
digitalen Investitionen. Im Vergleich mit dem Vorjahresquartal wurde mehrheitlich stéarker in
digitale Anschaffungen investiert.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 04/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Dienstleistungen ohne IT

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 38 40 35| Q2/2024 21 21 20
Q3/2020 26 32 20| Q3/2024 20 21 19
Q4/2020 22 24 19| Q4/2024 17 22 14
Q1/2021 25 27 24| Q1/2025 18 21 15
Q2/2021 31 41 22

Q3/2021 26 32 19

Q4/2021 31 31 31

Q1/2022 24 24 26

Q2/2022 7 11 2

Q3/2022 0 5 -5

Q4/2022 15 17 13

Q1/2023 25 29 21

Q2/2023 19 18 19

Q3/2023 16 22 9

Q4/2023 17 15 18

Q1/2024 21 22 20
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ZeTT-Radar | Digital-Investitionen: Die Digitalbranche erlebt
starke Beschleunigung bei Investitionen in digitale
Anschaffungen

— Trend = Lage == Erwartung

2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2025 Q1

Mit Bezug auf das Vorjahresquartal verzeichnet die Branche einen kréftigen Anstieg (25). Eine Ausweitung
ihrer Digitalinvestitionen planen die Unternehmen mehrheitlich fiir das zweite Quartal (18). Der Trendwert
(22) deutet auf eine Beschleunigung der ohnehin schon positiven Entwicklung hin.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen + Quelle: ZeTT 04/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Digitalwirtschaft
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 34 32 36| Q2/2024 22 22 23
Q3/2020| 23 26 20| Q3/2024 -3 0 -6
Q4/2020| 27 31 22| Q4/2024 3 5 0
Q1/2021 18 28 9| Q1/2025 22 25 18
Q2/2021 30 31 28
Q3/2021 18 12 24
Q4/2021 41 36 46
Q1/2022 -1 8 -8
Q2/2022 25 32 18
Q3/2022 19 23 15
Q4/2022 39 37 41
Q1/2023 25 26 25
Q2/2023 25 25 26
Q3/2023 31 57 9
Q4/2023 23 25 21
Q1/2024 38 38 38
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ARBEITSUMFANG

23



ZeTT-Radar | Arbeitsumfang: Gebremste negative
Entwicklung bei den Arbeitsumfangen in der Industrie

— Trend — Lage = =Erwartung
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Die Zukunftsaussichten bleiben mehrheitlich negativ, die Industrieunternehmen gehen von einem
weiteren Absinken des Arbeitsvolumens im zweiten Quartal 2025 aus. Der gestiegene Trendwert
signalisiert eine Verlangsamung der negativen Dynamik.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 04/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Verarbeitendes Gewerbe

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -45 -58 -31| Q2/2024 -27 -29 -26
Q3/2020 -26 -42 -7 Q3/2024 -35 -37 -32
Q4/2020 -10 -20 1| Q4/2024 -38| -45 -32
Q1/2021 8 -2 18| Q1/2025 -24 -30 -18
Q2/2021 20 28 13

Q3/2021 10 22 -1

Q4/2021 12 21 3

Q1/2022 3 9 -3

Q2/2022 0 6 -6

Q3/2022 -20 -12 -28

Q4/2022 -7 -6 -9

Q1/2023 -4 -2 -6

Q2/2023 -17 -15 -19

Q3/2023 -29 -32 -27

Q4/2023 -26 -25 -28

Q1/2024 -19 -31 -7
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ZeTT-Radar | Arbeitsumfang: Bau und Handwerk erwarten im
zweiten Quartal einen Anstieg

— Trend — Lage = =Erwartung
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Der Index beim Arbeitsumfang in Bau und Handwerk ist gepragt von einer starken Diskrepanz zwischen der
Lage (-25) und den Erwartungen (5). Wahrend die Unternehmen im ersten Quartal ein geringeres
Arbeitsvolumen als im Vorjahresquartal hatten, gehen sie im zweiten Quartal mehrheitlich von einem
Anstieg aus. Der Anstieg beim Trend (-11) ist getrieben durch die positiven Zukunftserwartungen.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 04/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Baugewerbe u. Handwerk

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -21 -43 4| Q2/2024 -12| -15 -9
Q3/2020 -33 -42 -23| Q3/2024 -23| -19 -26
Q4/2020 -28 -16 -40 | Q4/2024 -30 -29 -32
Q1/2021 9 -23 7| Q1/2025 -11 -25 5
Q2/2021 7 4 10

Q3/2021 5 16 -5

Q4/2021 4 -12

Q1/2022 1 -7 9

Q2/2022 -1 0 -3

Q3/2022 -24 -14 -33

Q4/2022 -29 -27 -30

Q1/2023 9 0 18

Q2/2023 -12 -12 -1

Q3/2023 -24 -21 -28

Q4/2023 -29 -19 -38

Q1/2024 -4 -9 2
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ZeTT-Radar | Arbeitsumfang: Eine knappe Mehrheit der
Dienstleistungsunternehmen verzeichnet ein sinkendes
Arbeitsvolumen

(ohne IT-Branche)

— Trend — Lage = =Erwartung
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Der Negativtrend (-6) fiir das Arbeitsvolumen bei den Dienstleistungsunternehmen setzt sich fort. Der
Arbeitsumfang im Vergleich zum Vorjahresquartal verringert sich (-8). Eine hauchdiinne Mehrheit der
Unternehmen erwartet eine weitere Reduktion im zweiten Quartal 2025 (-4).

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 04/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Dienstleistungen ohne IT
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -14 -29 2| Q2/2024 -3 -4 -2
Q3/2020 -23 -31 -15| Q3/2024 -3 -5 -1
Q4/2020 -34 -33 -35| Q4/2024 -5 -1 -10
Q1/2021 -13 -25 0| Q1/2025 -6 -8 -4
Q2/2021 17 19 14
Q3/2021 18 21 15
Q4/2021 0 7 -7
Q1/2022 13 18
Q2/2022 5 10
Q3/2022 -14 -10 -19
Q4/2022 -7 -1 -13
Q1/2023 2 1 3
Q2/2023 7 6 8
Q3/2023 -4
Q4/2023 -8 -10 -6
Q1/2024 6 2 15
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ZeTT-Radar | Arbeitsumfang: Stabiles Arbeitsvolumen mit einer
positiven Dynamik fiir die Digitalwirtschaft

— Trend — Lage
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Die Digitalwirtschaft konsolidiert das hohe Niveau aus dem Vorjahresquartal (0) und erwartet einen
weiteren Anstieg flir das aktuelle Quartal (7). Daraus ergibt sich ein positiver Trendwert (3), der auf eine
weitere Erholung hindeutet.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen * Quelle: ZeTT 04/2025 * Erstellt mit Datawrapper
Digitalwirtschaft
Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 0 -19 21| Q2/2024 4 0 7
Q3/2020 4 -1 20| Q3/2024 -5 0 -11
Q4/2020 7 -3 18| Q4/2024 -17 -14 -19
Q1/2021 9 16 3| Q1/2025 3 0 7
Q2/2021 15 11 20
Q3/2021 10 0 21
Q4/2021 16 16 17
Q1/2022 7 7
Q2/2022 7
Q3/2022 3 4 2
Q4/2022 11 11 11
Q1/2023 5 11 0
Q2/2023 27 29 25
Q3/2023 8 22 -4
Q4/2023 17 23 10
Q1/2024 34 31 38
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BESCHAFTIGUNG

Uberwiegend Stellenabbau: Nur die Digitalwirtschaft
plant Personalaufbau
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ZeTT-Radar | Beschaftigung: Weiterhin Personalabbau bei den
Thiiringer Industrieunternehmen

— Trend — Lage = =Erwartung
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Die negative Dynamik (-21) bleibt erhalten, ist aber verlangsamt. Im Vergleich zum Vorjahresquartal
reduzieren die Unternehmen ihre Beschéftigung (-27). Fiir das aktuelle Quartal planen die Industriebetriebe
einen weiteren Personalabbau (-14).

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thuringen « Quelle: ZeTT 04/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Verarbeitendes Gewerbe

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -18 -13 -22 | Q2/2024 -17 -20 -14
Q3/2020 -13 -15 -11| Q3/2024 -30| -33 -26
Q4/2020 1 -6 8| Q4/2024 -29 -37 -21
Q1/2021 0 -6 7| Q1/2025 -21 -27 -14
Q2/2021 8 4 12

Q3/2021 11 16 6

Q4/2021 9 6 12

Q1/2022 1 1 2

Q2/2022 -6 -4 -7

Q3/2022 -14 -9 -18

Q4/2022 -7 -13 -2

Q1/2023 2 1 4

Q2/2023 -8 -6 -10

Q3/2023 -18 -17 -20

Q4/2023 -24 -27 -21

Q1/2024| -11 -17 -4
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ZeTT-Radar | Beschaftigung: Weniger Personal fiir Bau- und
Handwerksbetriebe als im Vorjahresquartal

— Trend =—— Lage = =Erwartung

2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2025Q1

Das Bild bei der Beschaftigungssituation in Bau- und Handwerk bleibt besorgniserregend. Der
Beschéftigungstrend (-21) ist negativ und die schlechte Dynamik nimmt tendenziell zu. Der Treiber fiir die
schlechte Entwicklung ist der Vergleich mit dem Vorjahresquartal (-26). Die Beschéftigungsentwicklung fiir
das aktuelle Quartal ist ebenfalls negativ (-15).

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen - Quelle: ZeTT 04/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Baugewerbe u. Handwerk

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -3 -6 0| Qz2/2024 -7 -6 -9
Q3/2020 2 2 2| Q3/2024 -19| -22 -16
Q4/2020 -4 -1| Q4/2024 -19 -15 -22
Q1/2021 -7 10 Q1/2025 -21 -26 -15
Q2/2021 -4 -1

Q3/2021 -10 9 -12

Q4/2021 -8 -9 -6

Q1/2022 -1 -13 -8

Q2/2022 -15 -16 -14

Q3/2022 -23 -20 -27

Q4/2022 -25 -33 -16

Q1/2023 -7 3 -16

Q2/2023 -17 -19 -16

Q3/2023 -21 -16 -25

Q4/2023 -18 -17 -19

Q1/2024| -14 -16 -1
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ZeTT-Radar | Beschiftigung: Dienstleistungsunternehmen
weiterhin mit negativer Beschaftigungsdynamik

(ohne IT-Branche)

— Trend — Lage = =Erwartung
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Der schlechtere Trendwert (-12) im Vergleich zum Vorquartal signalisiert eine tendenzielle Zunahme der
Negativdynamik. Verantwortlich ist der mehrheitliche Beschéftigungsabbau (-16) im Vergleich zum
Vorjahresquartal. Flir das aktuelle Quartal erwarten die Unternehmen der Branche einen Fortsetzung des
Beschéftigungsabbaus (-9).

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiringen « Quelle: ZeTT 04/2025 -« Erstellt mit Datawrapper

Dienstleistungen ohne IT

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 -6 -8 -4 | Q2/2024 -18| -19 -17
Q3/2020 -8 -8 -8 | Q3/2024 -3 -5 0
Q4/2020 -14 -13 -15| Q4/2024 -10| -10 -1
Q1/2021 -12 -20 -2 | Q1/2025 12| -16 -9
Q2/2021 -4 -8 0

Q3/2021 -2 -5 1

Q4/2021 -7 -1

Q1/2022 -7 -1

Q2/2022 -7 -4 -10

Q3/2022 -19 -15 -23

Q4/2022 -10 -14 -6

Q1/2023 2 0 4

Q2/2023 -10 -10

Q3/2023 -1 -14

Q4/2023 -14 -16 -12

Q1/2024 -5 -1
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ZeTT-Radar | Beschiftigung: Die Digitalwirtschaft signalisiert
Bereitschaft zum Personalaufbau

— Trend — Lage = =Erwartung
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Im Vergleich zum Vorjahr ist die Beschéftigung stabil geblieben (0). Fiir das zweite Quartal planen die
Unternehmen mehrheitlich Personaleinstellungen (10). Aus dem angestiegenen Trendwert (5) ergibt sich
eine anhaltende positive Dynamik flir die Beschéftigungsentwicklung innerhalb der Branche.

Grafik: Zentrum Digitale Transformation Thiiringen - Quelle: ZeTT 04/2025 - Erstellt mit Datawrapper

Digitalwirtschaft

Quartal | Trend | Lage | Erwartung | Quartal |Trend |Lage |Erwartung
Q2/2020 5 2 7| Q2/2024 4 0 8
Q3/2020 6 -5 16 | Q3/2024 -10 -10 -10
Q4/2020 10 10 10| Q4/2024 -8 -5 -1
Q1/2021 14 13 16 | Q1/2025 5 0 10
Q2/2021 16 6 26

Q3/2021 12 -5 32

Q4/2021 35 36 33

Q1/2022 0 -8 8

Q2/2022 20 10 30

Q3/2022 5 8 3

Q4/2022 8 8 9

Q1/2023 16 12 20

Q2/2023 36 42 31

Q3/2023 3 26 -17

Q4/2023 16 38 -4

Q1/2024 25 13 38
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BERECHNUNG DER ZETT-TRENDWERTE

Die Trend-Linie verbindet Indexwerte, die sich aus den Lage- und
Erwartungswerten in unterschiedlichen Bereichen der Geschaftstatigkeit
(allgemeine Geschaftssituation, Export, Investitionen, digitale Investitionen,
Arbeitsvolumen, Beschaftigung) errechnen. Die Lagewerte dricken die Salden von
Positiv- und Negativeinschatzungen der befragten Unternehmen im Vergleich des
gleichen Quartals des letzten Jahres aus, wahrenddessen Erwartungswerte die
Prognose fur das nachste Quartal anzeigen. Durch eine Berechnungsformel
werden Indexwerte zwischen -100 und 100 erzeugt, wobei ein Wert Uber 0 anzeigt,
dass die Einschatzungen Uberwiegend positiv sind, unter 0 sind sie mehrheitlich
negativ und bei 0 gleichen sie sich aus.

Bei Fragen richten Sie bitte an: forschung@zett-thueringen.de

33


mailto:forschung@zett-thueringen.de

Erfurt

v o~ AVA ..
) UNIVERSITAT 4¥aVa Erst-Abbe-Hochschule Jena Leben TECHNISCHE UNIVERSITAT

JENA University of Applied Sciences HORINGEN ILMENAU

FRIEDRICH-SCHILLER- ¢ Arbeitund m m Industrie- und Handelskammer

ZeTT - Zentrum
Digitale Transformation
Tharingen

Q Ziegelmuhlenweg 1| 07743 Jena
t +49(0) 3641 9455 29

= forschung@zett-thueringen.de
& www.zett-thueringen.de

Das Projekt ,,Zentrum Digitale Transformation Thuringen (ZeTT+)" wird im Rahmen
des Programms ,Zukunftszentren” durch das Bundesministerium fir Arbeit und
Soziales und die Europaische Union Uber den Europaischen Sozialfonds Plus (ESF
Plus) gefordert sowie erganzend durch das Thiringer Ministerium fir Soziales,
Gesundheit, Arbeit und Familie kofinanziert.

Geférdert durch: Weiterer Forderer:

Bundesministerium

U i H Freistaat Ministerium
fiir Arbeit und Soziales Thﬁringen f9==0  fiir Soziales, Gesundhetit,

\ * . e
':"’ Arbeit und Familie

Kofinanziert von der
Europdischen Union




	ZeTT-Radar-Q2-2025 Titelblatt.pdf
	ZeTT-Radar-Q2-2025 ohne Titelblatt.pdf
	ZeTT-Radar-Q2-2025 Titelblatt

